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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
持続的競争優位を構築するために戦略が必要です。戦略は、組織の大目標である経営理念「なぜ（WHY）我が社は存在するのか」と、「いつまでに、どうなりたいか」という理念を具体化したビジョンを受け、「どのような付加価値を創造し、競争優位性を構築するかのシナリオ」を作ることです。
実効性のある戦略の一つの要素として、階層別の戦略を有する事が必要です。階層別戦略は整合性と一貫性を有している必要が有ります。
全社戦略（ｃｏｒｐｏｒａｔｅ　ｓｔｏｒａｔｅｇｙ） ：どの戦場で戦うか、どの戦場には出ていかないか即ち「事業ドメイン」を決めます。WHATの部分です。「事業ドメイン」を明確にするには、以下の検討が必要です。
どのような事業集合とすべきか（地域、業種、バリュー－チェーン）
事業集合のバランスをどうすべきか（事業のＰＰＭ）
そのためにどの事業に優先的に経営資源を振り分けるか
どの分野に進出し、どの分野から撤退すべきか
誰が決めるか（CEO）
事業戦略＝競争戦略（ｃｏｎｐｅｔｉｔｉｖｅ　ｓｔｒａｔｅｇｙ、ｂｕｓｉｎｅｓｓ　ｓｔｒａｔｅｇｙ）：
特定の事業が、競争の土俵で、他社とどう向き合うかの戦略
営業戦略＝機能戦略：
営業という機能の観点から、どのような戦い方をするかの戦略。
教科書に言う営業戦略：教科書では、次のスライドで説明する、戦略的マーケティングの考えで、営業戦略の立案を考えています。（P29を参照）
「現状分析×基本戦略＝事業戦略」「実行戦略×展開×定着＝営業戦略」と言っていますね。
整合性・一貫性（全社共通の実行戦略）が大切と言っています。
営業戦略（事業戦略＋営業時実行戦略）立案の中で出て来た、既存の事業戦略、全体戦略、ビジョン、経営理念との祖語を、経営陣に提案していくことも大切です。
このことは後で述べる「営業戦略策定の舞台作り」で述べます。
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